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The Paris national Opera
in a few data

2

2 opera houses : the Palais Garnier (2 105 seats) and the Opéra Bastille (2 745 seats)

in 2016‐2017 :

‐ 17 opéras (9 new productions)
‐ 16 ballets (9 creations)
‐ 5 recitals, 5 symphony concerts et 6 chamber music concerts.

 397 performances 
(in which 13 « Avant‐premières » for young people)

 Audience : 805 000

 Occupancy rate : 91 %

 74,6 million euros from ticket sales

 620 000 visitors of the Palais Garnier (for 4 700 000 €)
10 000 visitors of the Opéra Bastille (for 105 000 €)



The Paris national Opera Budget :
year 2018

Staff costs
111.8 M €

Running costs
22.5 M€

Artistic staff 
costs

39.5 M€

Artistic running 
costs
20 M€

Educational 
costs

3.6 M€

Commercial 
costs

6.2 M€

EXPENDITURE 
203,5 M€

Public subsidy
97.4 M €

Box office 
revenue
79.6 M€

Other income
32.3 M€

Educational 
revenue
1.2 M€

REVENUE 
210,5 M€



Budgeting box office revenue in 6 steps

Defining the financial occupancy rate

1) Production plan
(season launch ‐ 2 years)

2) Internal analysis of the main 
influencing factors
(season launch ‐ 2 years) 

Cast, director/choreographer, statistics, former occupancy
rate…

3) Price list proposals
(season launch ‐ 1 year)

4) Box office budget
(season launch ‐ 1 year)

Following up results

5) Day‐to‐day results per production

6) Day‐to‐day results compared to 
forecast



Step 1: Production plan 2018/2019 (extract)



Step 2: Detailed analysis by productions (extract)



Step 3: Price list of productions in Opéra Garnier



Step 3: Price list of productions in Opéra Bastille



Step 4: Box office revenue budget (year 2018)

Étiquettes de lignes Moyenne dSomme de Recette max Somme de Recette prév D
2017-2018 88% 49 046 900 € 43 809 400 €

Bastille 88% 33 577 300 € 29 789 600 €
Ballet 95% 4 319 800 € 4 104 100 €

Avant-première 95% 26 600 € 25 300 €
Daphnis et Chloé/Bolero 95% 3 240 700 € 3 078 800 €
Don Quichotte 95% 1 052 500 € 1 000 000 €

Lyrique 88% 29 257 500 € 25 685 500 €
Avant-première 95% 53 200 € 50 600 €
Benvenuto Cellini 90% 3 254 400 € 2 928 800 €
Boris Godounov 86% 2 387 700 € 2 051 000 €
Boris Godounov vacances 85% 397 300 € 337 700 €
Boris Godounov vacances scolaires 85% 1 300 800 € 1 105 600 €
Il barbiere di Siviglia 80% 2 809 500 € 2 247 900 €
Il Trovatore 86% 3 281 200 € 2 807 900 €
Il Trovatore - Alagna 95% 946 400 € 899 100 €
La Traviata 95% 1 772 000 € 1 683 300 €
La Traviata - Domingo 95% 1 191 900 € 1 132 200 €
L'heure espagnole/G,Schicchi 83% 3 030 500 € 2 484 700 €
Parsifal 90% 2 929 200 € 2 636 100 €
Romeo et Juliette 90% 3 063 500 € 2 764 900 €
Un Ballo in Maschera 90% 2 839 900 € 2 555 700 €

Garnier 88% 15 469 600 € 14 019 800 €
Ballet 93% 9 310 400 € 8 668 100 €

Avant-première 95% 35 200 € 33 400 €
Ecole de danse 95% 290 400 € 276 000 €
Keersmaeker 85% 1 392 200 € 1 182 800 €
La fille mal gardée 92% 1 206 700 € 1 109 900 €
Onéguine 95% 3 003 100 € 2 852 600 €
Orphée et Eurydice 95% 2 056 500 € 1 953 500 €
Thierrée/Schechter/Perez/Pite 95% 1 326 300 € 1 259 900 €

Lyrique 86% 6 159 200 € 5 351 700 €
Avant-première 95% 17 600 € 16 700 €
Barbe Bleue Voix humaine 81% 1 003 000 € 812 000 €
Don Pasquale 90% 2 359 500 € 2 126 300 €
Don Pasquale vacances scolaires 85% 189 600 € 161 200 €
Jephta 92% 1 727 400 € 1 589 000 €
Only the sound remains 75% 862 100 € 646 500 €

2018-2019 90% 35 171 000 € 32 017 778 €
Bastille 89% 23 962 500 € 21 582 000 €

Ballet 94% 5 100 300 € 4 859 400 €
Cendrillon 94% 5 100 300 € 4 859 400 €

Lyrique 88% 18 862 200 € 16 722 600 €
La Traviata 1ère série 95% 3 697 200 € 3 512 600 €
La Traviata 2ème série 95% 2 664 700 € 2 531 600 €
L'elixir d'amour 85% 3 123 600 € 2 655 300 €
Les Huguenots 88% 3 004 100 € 2 579 900 €
Simon Boccanegra 88% 3 370 400 € 2 891 300 €
Tristan und Isolde 85% 3 002 200 € 2 551 900 €

Garnier 91% 11 208 500 € 10 435 778 €
Ballet 91% 7 793 900 € 7 300 578 €

Dame aux camélias 95% 17 500 €
Deca Dance 92% 1 718 500 € 1 559 378 €
Déca Dance 95% 17 500 €
Gala d'ouverture 90% 174 200 € 156 800 €
Gala Nouvel an 94% 612 200 € 573 200 €
La Dame aux camélias 95% 2 547 400 € 2 419 800 €
Martha Graham Dance Company 85% 653 200 € 555 300 €
Robbins 95% 1 745 000 € 1 674 900 €
Robbins-Défilé 95% 343 400 € 326 200 €

Lyrique 92% 3 414 600 € 3 135 200 €
Berenice 90% 1 169 600 € 1 052 800 €
Bérénice 95% 17 500 €
La Cenerentola 92% 2 245 000 € 2 064 900 €

Total général 89% 84 217 900 € 75 827 178 €



Step 5: Box office revenue  
2017/2018 follow-up table: Le Barbier de Séville



Box office revenue : year 2018


