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The Paris national Opera
in a few data

2 opera houses : the Palais Garnier (2 105 seats) and the Opéra Bastille (2 745 seats)

in 2016-2017 :

- 17 opéras (9 new productions)
- 16 ballets (9 creations)
- 5recitals, 5 symphony concerts et 6 chamber music concerts.

» 397 performances
(in which 13 « Avant-premieres » for young people)

» Audience : 805 000
» Occupancy rate : 91 %
» 74,6 million euros from ticket sales

» 620 000 visitors of the Palais Garnier (for 4 700 000 €)
10 000 visitors of the Opéra Bastille (for 105 000 €)




The Paris national Opera Budget :
year 2018

Educational Commercial
costs costs
3.6 M€ 6.2 M€
Artistic running '
costs
20 M€

Artistic staff
costs
39.5 M€

EXPENDITURE
203,5 M€

Staff costs
1M11.8 M€

Running costs
22.5 M€

Other income
32.3 M€

Box office
revenue
79.6 M€

Educational

revenue

1.2 M€

REVENUE
210,5 M€

Public subsidy
97.4 M €



Budgeting box office revenue in 6 steps

Defining the financial occupancy rate Following up results

1) Production plan

5) Day-to-day results per production

(season launch - 2 years)

L 4
2) Internal analysis of the main 6) Day-to-day results compared to
influencing factors forecast

(season launch - 2 years)

Cast, director/choreographer, statistics, former occupancy
rate...

L 4
3) Price list proposals

(season launch - 1 year)

4) Box office budget

(season launch - 1 year)



Step 1: Production

plan 2018/2019 (extract)

BASTILLE: OPERAS N° repr Début Lect PréGén Gén/Av-prem  1ére Dern
Tristan et Isolde (R. Wagner) 9 20 aolt | 30 acit 07 sept 11 sept | 09 oct

LES HUGUENOTS (G. Meyerbeer) 9 16 aolt | 05sept | 21 sept |25 sept (Av-pr) | 28 sept | 24 oct

La Traviata (G. Verdi) - 1ére série 10 12 sept | 13 sept 26 sept 29 sept | 26 oct

L'Elixir d'amour (G. Donizetti) 11 01 oct 16 oct 22 oct 25 oct | 25 nov

SIMON BOCCANEGRA (G. Verdi) 10 08 oct | 200ct | 09 nov |12 nov (Av-pr) | 15 nov | 13 déc

La Traviata (G. Verdi) - 2éme série 7 26 nov | 05déc 11 déc | 29 déc
LES TROYENS (H. Berlioz) 7 12nov | 20déc | 19 janv (22 janv (Av-pr) | 25 janv | 12 févr
Rusalka (A. Dvorak) 6 03 janv | 22janv 26 janv 29 janv | 13 févr

Otello (G. Verdi) 11 11 févr | 18 féwr 04 mars 07 mars| 07 avr

LADY MACBETH DE MZENSK (D. Cho| 7 25 févr | 11 mars | 30 mars |02 avr (Av-pr) | 06 avr | 25avr

B | vB 1617 |Carmen (G. Bizet) 15 |22 mars| 28 mars 08 avr 11avr | 23 mai

\' ve 1617 |La flite enchantée (WA Mozart) 14 O1avr | 09awr 24 avr 27 avr | 15juin
\' V 1617 |Tosca (G. Puccini) 12 26avr | 02 mai 13 mai 16 mai | 23 juin
\' Vv 1112 |La force du destin (G. Verdi) 10 09 mai | 22 mai 03 juin 06 juin | 09 juil

Total Opéras Bastille| 138

GARNIER: OPERAS N° repr Début Lect PréGén Gén/Av-prem 1ére Dern
v BERENICE (M. Jarrell) 7 18 juil 24 sept (26 sept (Av-pr) | 29 sept | 17 oct
:HLa Cenerentola (G. Rossini} 12 | 02nov | 14 nov 21 nov 23 nov | 26 déc
Orch: B'Rock IL PRIMO OMICIDIO (A. Scarlatti) 12 10 déc 21 janv |22 janv (Av-pr) | 24 janv | 23 févr
v 1718 |Don Pasquale (G. Donizetti) 9 04 mars | 14 mars 22 mars| 16 avr

Vv 1516 |lolanta/Casse-Noisette (Pl Tchaikovski) 9 15avr | 23aw | 04 mai (06 mai 09 mai | 24 mai

DON GIOVANNI (WA Mozart) 12 | 09 mai | 29mai | 06 juin |08 juin (Av-pr) | 11 juin | 13 juil

Total Opéras Garnier| 61
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Step 2: Detailed analysis by productions (

extract)
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Step 3: Price list of productions in Opéra Garnier

TARIFS 18/19 - PALAIS GARNIER

MAJ06.10.2017

Spectacle Code tarif interne 3 4 5 6

IOLANTA/CASSE-NOISETTE E | Saisen 15-16 50 £ 45 £ iz 0€

DON GIOVANNI Saisan 16-17 50£ 50€ I5E 0&

Saisgn 17-18 S0£ 50€ i5E 0€

GO-A | SAISON 18-19 | 210 € 190 € 150 £ 90 € S0€ 25 € 10 €

min - 10% 185 € 171€ 135 € BE1£ 45 £ 25£ 10£

maj + 10% 231€ 209 € 165 € 99 £ 55€ 25 € 10£

LA CEMEREMNTOLA A | Saisen 15-16 180 € 180 € 130 € O£ 45 £ iz 10€

E IL PRIMO OMICIDIO Saisan 16-17 180 € 160 € £ JOE 45 £ I5E 0&

~() DOM PASQUALE Saisgn 17-18 190 € 160 € O£ 45 £ I5E 10€
o GO-B | SAISON 18-19 | 185 £ 160 € 140 £ 90 € S50€ 25 € 10 €
D min - 10% 167 £ 144 £ 126 € BE1£ 45 £ 25£ 10£
maj + 10% 204 176 € 154 £ 55 55€ 25 € 10£

BERENICE A | Saisen 15-16 180 € 180 € 130€ O£ 45 £ iz 0€

Saisan 16-17 180€ 160 € 130€ JOE 45 £ I5E 0&

Saisgn 17-18 180 € 160 € 130€ O£ 45 £ i5E 0€
GO-C | SAISON 18-19 | 160 £ 140 € 120 € 75 £ A5 £ 25 € 10 €

min - 10% 144 126 € 10B € 6B E 41£ 25£ 10£

maj + 10% 176 £ 154 £ 132 £ 23 £ 50£ 25 10£

D | Saisen 15-16 140 € 120€ 50€ E0£€ iTE€ iz 0€

Saisan 16-17 150 € 125 € 55€ 55 € 0E iz€ 0&

Saisan 17-18 150 € 125 € 55 € 65 £ 30£ iz€ 0€
- GB-A | SAISON 18-195 | 150 £ 125 £ 95 £ 65 € 30€ 12 € 10 €
@ min - 10% 135 € 113 € B6 £ 59 £ 2TE 12 £ 10£
= maj + 10% 155 € 138 € 105 € T2E 33€ 12 0%
g ROSAS 5 Sgison 16-17 130 £ 110€ 85 € 35£€ iTE€ iz 0€
GB-B | SAISON 18-19 | 130 £ 110 € 85 £ GE £ 25 £ 12 € 10 €

min - 10% 117 € o9 TrTE 50€ 23 £ 12 0%

maj + 10% 143 € 121 € ERE 1€ 28 € 12£ 10£




Step 3: Price list of productions in Opéra Bastille

TARIFS 18/19 - OPERA BASTILLE

WAJ 06.10.2017

Spectacle Code tarif interne | Optima - 2 3 4 5 -i 8 10
LATRAVIATA Nb | saison i5-1 210 € 190 £ 16 140 £ 70E - ase 15€ £
LES TROYENS Sgison 16-17 | 210€ 190 £ 170£ 7E 50 € ase 15€ 5€
OTELLO Saison 17-18 | 210€ 190 £ 170€ 7€ 50€ ase 15€ 5€
CARMEN BO-A | SAISON 18-19 | 210 € 180 € 175 € 70 € S0€ 35 € 15 € 5€
TOSCA min- 10%| 189€ 171£ 158€ 3£ 45E EPES 15€ 52
maj +10%| 231€ 08€ 193 € 77E 55€ 38g 15¢ 5¢
TRISTAN UND ISOLDE Na |  soisonisig | 195¢€ 180 £ 70E 35& 15€ £
LES HUGUENOTS 185 & 180 £ 160 £ 70E 50€ ase 15€ £
SIMON BOCCANEGRA Grille supprimée en 17/18
LA FLUTE ENCHANTEE BO-B | SAISON 18-19 | 195 € 165 € 155 € 70 € S0€ 35 € 15 € 5€
@ min- 10%| 176€ 148€ 140€ £3€ 45€ 32¢ 15¢ 5¢
N maj +10%) 215€ 18£ 171€ 7L 55E Ll 15€ 5£
o8 L'ELISIR D'AMORE v ] Sgison 15-16 | 180 € 155 £ J0E 35¢€ 15€ B
o LADY MACBETH DE MZENSK 180 € 160 £ 145 £ 70E 50€ 35& 15€ £
LA FORZA DEL DESTING Sgisan 17-18 | 180 € 150 £ 145 £ 7€ s0€ a5€ 15€ £
BO-C | SAISON 18-19 | 180 € 150 € 130 € 70 € S0 € 35 € 15 € 5€
min- 10%| 162€ 135€ 117 € 63 € 45€ a2¢e 15¢ 5¢
maj +10%) 138€ 165 € 143 77E 55& 8¢ 15¢ 5¢
RUSALKA R ison 15-16
-17 135 £ 90 £ 70€ s0€ 40 £ ane 15€ 5€
18 125 € VRS 70£ € 0£ e 15€ 5€
BO-D | SAISON 18-19 105 € 80 € 65 € 50€ 40 € 35 € 15 € 5€
min - 10% 95€ 72£ 58E 45E 6L EPES 15€ 52
maj + 10% 116 € 88E 72¢E 55E 44z 8¢ 15€ 5¢
2 | soisonis-i6 70 € S0£ 35& & 15€ £
ES Sai 100 £ 70E O£ ase 20& 15€ £
Saison 100 £ 7€ s50€ ase we 15€ 5€
BBE-A SAISON 18-19 100 € TO € 50€ 35 € 25 € 20€ 15 € 5€
min - 10% S0€ 63€ 45E 32¢ 3¢ 182 15€ 5¢
ﬁ maj = 10% 110€ o9 77E 55E Ll 82 PP 15€ 5£
= TREE OF CODES BB-C | SAISON 18-19 65 € 60 € 50 € 35 € 25 € 22 € 20¢€ 15 € 5¢€
g min - 10% 58€ : . 32¢ 3¢ 08 18¢ 15¢ 52
j = 10% 72¢ 8E 8¢ 24¢g 2¢g 15€ 52
CENDRILLON o | -16 85€ € S5 € 35€ 5€
200€ 100 € 75 £ 5 € S5€ 35E 5€
Saisan 17- 200€ 100 £ 7€ 85 € 5E 35E 5£
BB-NA | SAISON 18-19 200 € 155 € 135 € 100 € 75 € 65 € 55 € 35¢€ 25¢€




Step 4: Box office revenue budget (year 2018)

Etiquettes de lignes * Moyenne (Somme de Recette max Somme de Recette prév |
-12017-2018 88% 49 046 900 € 43 809 400 € -12018-2019 90% 35171 000 € 32017 778 €
-/Bastille 88% 33 577 300 € 29 789 600 € -/Bastille 89% 23 962 500 € 21 582 000 €
-Ballet 95% 4319 800 € 4104 100 € -/Ballet 94% 5100 300 € 4 859 400 €
Avant-premiére 95% 26 600 € 25 300 € Cendrillon 94% 5100 300 € 4 859 400 €
Daphnis et Chloé/Bolero 95% 3240700 € 3078 800 € =ILyrique 88% 18 862 200 € 16 722 600 €
Don Quichotte 95% 1052 500 € 1000 000 € La Traviata 1ére série 95% 3697 200 € 3512600 €
-ILyrique 88% 29 257 500 € 25685 500 € La Traviata 2éme série 95% 2664 700 € 2 531600 €
Avant-premiére 95% 53 200 € 50 600 € L'elixir d'amour 85% 3123600 € 2 655 300 €
Benvenuto Cellini 90% 3254 400 € 2928 800 € Les Huguenots 88% 3004 100 € 2579900 €
Boris Godounov 86% 2387 700 € 2 051 000 € Simon Boccanegra 88% 3370 400 € 2 891 300 €
Boris Godounov vacances 85% 397 300 € 337 700 € Tristan und Isolde 85% 3002 200 € 2 551 900 €
Boris Godounov vacances scolaires 85% 1300 800 € 1105 600 € -IGarnier 91% 11 208 500 € 10 435778 €
Il barbiere di Siviglia 80% 2 809 500 € 2247 900 € -/Ballet 91% 7 793 900 € 7 300 578 €
Il Trovatore 86% 3281200 € 2 807 900 € Dame aux camélias 95% 17 500 €
Il Trovatore - Alagna 95% 946 400 € 899 100 € Deca Dance 92% 1718 500 € 1559 378 €
La Traviata 95% 1772000 € 1683 300 € Déca Dance 95% 17 500 €
La Traviata - Domingo 95% 1191900 € 1132 200 € Gala d'ouverture 90% 174 200 € 156 800 €
L'heure espagnole/G,Schicchi 83% 3030 500 € 2484 700 € Gala Nouwel an 94% 612 200 € 573 200 €
Parsifal 90% 2929 200 € 2636 100 € La Dame aux camélias 95% 2 547 400 € 2419 800 €
Romeo et Juliette 90% 3063 500 € 2 764 900 € Martha Graham Dance Company 85% 653 200 € 555 300 €
Un Ballo in Maschera 90% 2839900 € 2555700 € Robbins 95% 1745000 € 1674 900 €
-IGarnier 88% 15 469 600 € 14 019 800 € Robbins-Défilé 95% 343 400 € 326 200 €
-Ballet 93% 9310400 € 8 668 100 € -ILyrique 92% 3414 600 € 3135200 €
Avant-premiére 95% 35200 € 33400 € Berenice 90% 1169 600 € 1052 800 €
Ecole de danse 95% 290 400 € 276 000 € Bérénice 95% 17 500 €
Keersmaeker 85% 1392 200 € 1182 800 € La Cenerentola 92% 2245000 € 2 064 900 €
La fille mal gardée 92% 1206 700 € 1109 900 € Total général 89% 84 217 900 € 75 827 178 €
Onéguine 95% 3003 100 € 2 852 600 €
Orphée et Eurydice 95% 2 056 500 € 1953 500 €
Thierrée/Schechter/Perez/Pite 95% 1326 300 € 1259 900 €
=ILyrique 86% 6 159 200 € 5351700 €
Avant-premiere 95% 17 600 € 16 700 €
Barbe Bleue Voix humaine 81% 1003 000 € 812 000 €
Don Pasquale 90% 2 359 500 € 2 126 300 €
Don Pasquale vacances scolaires 85% 189 600 € 161 200 €
Jephta 92% 1727 400 € 1589 000 €

Only the sound remains 75% 862 100 € 646 500 €



Step 5: Box office revenue
2017/2018 follow-up table: Le Barbier de Seéville

Données actualisées le 27/02/18 Fréquentation physique et financiére par production

Le Barbier de Séville Jauge fi Budget Initial : 80%

!. ) . - : -

Vac. scol. (tes |occupé |Places |ervé [ s abos Recetie HT Couit .

IDF JA1 es libres |es spe in. - j es efs Budget Initial Recette HT invits Coiit 0§

24/01/18 19:30 Mercredi 2743 2 42 25 35 379 100% 100% 252 600 € 307 342 € 6719 € 5226 € 59 968 € 99%
27101118 19:30 Samedi 2745 0 24 4 20 247 100% 100% 252600 € ME221 € 3585¢€ 2831 € B5452€  100%
30/01/18 19:30 Mardi 2716 29 20 80 218 95% 100% 252600 € 304 &6T1€ 2968 € 1072€ S3343€ 97%
01/02/18 19:30 Jeudi 2745 0 22 23 35 467 100% 100% 252600 € 306 702 € 2914 € 4 260 € 58362 € 98%
04/02/18 14:30 Dimanche 2745 0 21 3 554 100% 100% 252600 € 301079€ 2514 € T161€ S5640€ 98%
0710218 19:30 Mercredi 271 34 16 KT 147 662 95% 95% 252600 € 294 901 € 2356¢€ S5411€ 47T T12€ 95%
D902/18 19:30 Vendredi 2728 17 18 0 33 70 613 99% 100% 252 600 € 298 269 € 2331€ 5448 € 51117 € 96%
13/02M16 19:30 Mardi 2745 0 27 2 147 791 100% 100% 227 10D € 275087 € 3031€] 1D267T€ S8264€  100%
16/02/18 19:30 endredi 2745 0 26 2 3 150 372 100% 100% 252600 € M2H3E 3448 € 3256 € 62969€  100%

Nb rep passees: |9 Total : 24 623 a2 216 5 207 604 4303 100% 100% 2247 900 € 2TIGTIGE  3I02T4€ 4494 € 513628 € 98%



Box office revenue : year 2018

Tableau de suivi des recettes de spectacles / Annee 2018

[1] .
E =3 <|le| U o Recette de X .
_g Q g'.ln _r_U_; Praductions E E Nl:rs——:js EIa:Es RE:EttE- prévision. billetterie dont codt des | ECART redressé
‘5 E _E B B CCCUpEss (HT) retraitée HT a5 des O35
e =
=5
Le Barbier de Séville
B 24/01/2018 2743 252 600 312 568 5226 59 968
B 27/01/2018 2745 252 600 315 052 2331 66 452
B 30/01/2018 2716 252 600 305 943 1472 53 343
B 01/02/2018 2745 252 600 310962 4 260 58 362
B 04/02/2018| M 2745 252 600 308 240 7161 55 640
B 07/02/2018 2711 252 600 300312 5411 47 712
B 09/02/2018 2728 252 600 303 717 5445 51117
B 13/02/2018 2745 227100 285 364 10 267 58 264
B 16/02/2018 2745 252 600 315 569 3256 62 969
24623 2 247 900 2761727 44932 513 827
B 02/02/2018 2745 343 600 362 053 15 870 18 453
B 05/02/2018 2745 308 900 325 396 7 381 20 496
B 08/02/2018 2732 343 600 362 973 14928 19 373
B 11/02/2018 2745 343 600 365222 7 803 25622
B 17/02/2018 1744 343 600 365 659 17 229 22 059
13711 1683 300 1789303 50711 106 003
La Traviata / P. Domingo
B 21 018 2745 377 400 400 150 13 893 22750
B | M I 2742 377 400 400 065 2090 22 BB5
B 2745 377 400 398 092 5243 20682
8232 1132 200 1198 307 27 226 66 107
Total hors
163093 14 834 415 16077 106 381 352 L YR N reorise sur
provision




